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Supraföderal skalierbare Lernangebote können Flüchtlingen in Deutschland 
die Integration in Hochschulsystem und Arbeitsmarkt erleichtern. 
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-  Talentzuwachs und 
Fachkräftenachwuchs 

-  Internationalisierung 

-  Hochschulen als 
Integrationsförderer 

-  Hochmotivierte Lerner 
mit Vorqualifikationen 

-  Heterogene Lernbedarfe 

-  Sprachkenntnisse als 
besondere Hürde 

-  Lokal jeweils nur kleine 
Lerngruppen 

-  Hohe Aufwände für 
Beratung & Betreuung 

CHANCEN UND RISIKEN FÜR DAS DEUTSCHE HOCHSCHULSYSTEM IN DER FLÜCHTLINGSKRISE 



Extrem heterogene Lernbedarfe in der Zielgruppe erfordern 
institutionelle Kooperationen um Expertise zu bündeln und Kosten zu reduzieren. 
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Deutsch als 
Fremdsprache (DaF) 

Didaktik speziell 
für Herkunftsländer 

Erfahrung mit der 
Produktion von digitalen 
Lehrmitteln, v.a. Video 

Kenntnis von 
Hochschulsystem und 

Arbeitsmarkt in 
Deutschland 

IT-Expertise 
für Plattform, Software, 

Kommunikation 
Projektmanagement, 
Vertragsabwicklung, 

Finanzierung, 
Planung, 

Koordination 

Online-Didaktik & 
E-Learning/Fernlehre, 

MOOC-Erfahrung 

Online-Angebote 
für Flüchtlinge 
In Deutschland 

EXPERTISECLUSTER FÜR ENTWICKLUNG EINES ONLINEFORMATES FÜR FLÜCHTLINGE IN DEUTSCHLAND 



Die Digital School der Leuphana Universität vereint seit 2012 alle Online-Angebote 
als Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum fakultätsübergreifend und interdisziplinär. 

3 

Digital School Graduate School Leuphana 
College 

Graduate 
School 

Professional 
School Digital School 

Binnenorganisation Lehre 

•  International anschlussfähige 
Online-Kurse und Abschlüsse 
mit Zertifizierung 

•  Dienstleistungen über die gesamte 
Wertschöpfungskette modular aus 
einer Hand 

•  in-house Produktion und 
Sensibilität für universitäre 
Fragestellungen 

•  Rechtliche Kompetenzen und 
stabiler institutioneller Rahmen 

•  minimale Investitionen in 
Hardware/Software-Lösungen 
durch Agenturmodell 

•  Schnittstelle zur Präsenzlehre und 
den Bereichen 
Internationalisierung und Marketing 
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Die Digital School steht in allen Phasen der Wertschöpfungskette 
für Online-Lehrformate nach Bedarf beratend und ausführend zur Verfügung. 

Konzeption Adaption Produktion Operation Evaluation 

1 Monat 1 Monat 2-3 Monate 2-3 Monate 1-2 Monate 

 
Zertifikate 

Noten 

Closing Event/ 
Marketing  

Feedback 
Data Analysis 

wissenschaftliche 
Auswertung 

 

PRODUKTIONSPROZESS  MENTORED MOOC (RICHTWERTE) 

 
Team-Matching 

Moderation 

Mentoring 
Feedback & 
Betreuung 
Evaluation 

Kursupdates 

 

 
Medienproduktion 

Authoring 

Einpflegen Inhalte 
in Plattform 

Schulung 
für Mentoren 
und Tutoren 

 
Mediendidaktische 

Aufbereitung 

Definition von 
Endprodukten 

Anpassen Design und 
Features 

Rekrutieren von 
Lehrpersonal 

 
Projekt 

planen & finanzieren 
 

Zielgruppe und 
Curriculum definieren 

Lernziele & Aufgaben 
entwickeln 

Content konzipieren & 
Produktion planen 
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Einbindung externer Kooperationspartner und Dienstleister jeweils möglich 
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Das Kursformat wurde in einer ad-hoc Konstellation von Kooperationspartnern und 
Dienstleistern im Wintersemester 2015/16 konzipiert, produziert und pilotiert. 
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Konzeption Adaption Produktion Operation Evaluation 

Partnerkonsortium: 
Interdisziplinäres Kolleg Hochschuldidaktik und 
International Office, Goethe-Universität Frankfurt 
Leuphana Fremdsprachenzentrum 
Gesellschaft für akademische Studienvorbereitung und 
Testentwicklung (g.a.s.t.) e.V./DeutschUni-Online 
Institut für Deutsch als Fremdsprache, LMU München 
Gate Germany/Study-in.de 
Fernuniversität Hagen 

Dienstleister: 
Bilderfest Filmproduktion 
Candena GmbH 

Förderer & Evaluatoren: 
Bundesagentur für Arbeit 
Deutscher Akademischer Austautschdienst 
Stifterverband für die deutsche Wissenschaft 
Forschungsbereich Public Management, 
Universität St Gallen 
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Flüchtlingsprojekt “Ready for Study” im Auftrag der Bundesagentur für Arbeit: 
Studienkompetenzen für Flüchtlinge in Deutschland per “Mentored MOOC” 
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text Kursparameter 

•  Pilot in Q1/2016 mit bis zu 
1.200 Teilnehmern  

•  Lernziel: Reflexion auf Passung 
im deutschen Hochschulsystem 

•  mittlere Deutschkenntnisse 
Voraussetzung für Teilnahme 

•  Produktion von Videos mit 
stutdentischen Lotsen an der 
Goethe-Universität Frankfurt 

  
n  Entwicklung von Lernformaten für heterogene, stark 

intrinsisch motivierte Zielgruppe von Flüchtlingen 
n  Pilotieren im WS 2015/16 mit der Perspektive auf 

Verstetigung mit Programmcharakter (DAAD/BMBF) 
n  anschlussfähig für deutsche Hochschulen/IntOffices 

via „Studierfähigkeitsampel“ für Alumni 
n  Kombination mit lokalen Angeboten zu Qualifikation 

und Spracherwerb möglich (Blended Learning) 

Strategische  Ziele des Piloten: 
Bedarfe der Zielgruppe verstehen 

Kompetenzen modellieren 
Online-Lernmodus erproben 

Benefits 
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1.200 – 1.800 Leuphana-Studierende arbeiten an… 

… der Restrukturierung öffentlicher Theater zur 
Vermeidung von Schließungen (2007) 

… Arbeitsmarkt-Maßnahmen in einer Zeit wirtschaftlicher 
Herausforderungen (2008) 

… Storytelling im öffentlichen Raum mit Street Art und 
eigener Videoproduktion (2009) 

… Nutzung und Gestaltung der Flächen auf dem 
Leuphana Campus (2010) 

… einem fairen, nachhaltig finanzierbaren 
Gesundheitssystem für Deutschland (2011) 

Eckpfeiler der Lehrentwicklung sind… 

...eine lernerzentrierte Perspektive und die 
Arbeit mit Peer-Feedback in Kleingruppen 
 
... individuelles Mentoring und kurze 
Feedbackzyklen auf Artefakte und 
Lernfortschritte 
 
... Problembezogenes, interdisziplnäres 
Lernen 

… begleitende Forschung am 
Kompetenzzentrum für Digital Media, 
Culture und Learning. 

BEISPIEL: STARTWOCHE FÜR ERSTSEMESTER 

Das Lernformat „Mentored MOOC“ wurde aus Erfahrungen 
mit interdisziplinären Großformaten in der Präsenzlehre entwickelt. 
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Didaktisch zielt “Mentored MOOC” auf Kompetenzerwerb für eine große Zahl Teilnehmer 
durch selbstgesteuertes Lernen mit Gemeinschaftseffekten. 

Erwerb fachlicher 
Kompetenzen =  
 
Voraussetzungen 
für Studierfähigkeit
& Berufsqualifizierung Spracherwerb

Kulturmittlung & 
Lerngemeinschaft
 
= Voraussetzungen 
für Profilierung 
& Integration

wissenschaftliches 
Propädeutikum

Bildungssystem 
Deutschland

Interkulturelle  
Kompetenzen

problembezogen, 
selbstgesteuert

Peer-Feedback 
Vernetzung

POTENTIALE DIGITALER DIDAKTIK FÜR STUDIERFÄHIGKEIT UND BERUFSQUALIFIZIERUNG 
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Curriculum: Vier Kompetenzcluster für Integration in das Bildungssystem und 
den erfolgreiche Studien-/Ausbildungsbeginn in der Bundesrepublik 

Bildungssystem und 
Ausbildungswege 
in Deutschland 

Studierendenalltag 
auf dem Campus  
und privat 

vor- und 
überfachliche 
akademische 
Fertigkeiten 

Formalia & 
Bewerbungsprozesse 

in den Ländern 
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Dramaturgie: Gemeinsam lösen Kursteilnehmer Aufgabenstellungen 
aus dem Studierendenalltag  mit zunehmender Komplexität  (Simulation) 

Phase Wochen Thema und Lernziele 

Intro 1 Intro – Wo kommen wir her? 
Vertraut werden mit Lerngemeinschaft, Arbeitsgruppe und MOOC-Plattform/
Interface  
Reflexion: Was sind meine Stärken/Schwächen? Meine Ziele? Was bringe ich mit? 

AST 1 2-3 Studieren in Deutschland & Bildungssystem? 
Welche Studier- und Ausbildungsmöglichkeiten gibt es in Deutschland? 
Welche Rahmenbedingungen gelten im deutschen Bildungssystem? 
Welche Art Institutionen und  Abschlüsse, welche Ausbildungswege gibt es? 
Welche Voraussetzungen sind zu erfüllen?  

AST 2 4-5 Studierendenleben I – Auf dem Campus 
Lehrveranstaltungen, Mensa, Bibliothek, Beratungsangebote  

AST 3 6-7 Studierendenleben II – Alltag bewältigen 
Wohnsituation, Finanzierungsmöglichkeiten, Versicherungen et al., 
Freizeitgestaltung 

AST 4 8-9 Studierendenleben III – Lehrveranstaltungen meistern 
Vorlesungen und Seminare, mathematische Aufgaben, Essays, Referate, Übungen 

AST 5 10-11 Studienwahl und Bewerbungsprozeß 
Wie bewerbe ich mich auf einen Studiengang an einer konkreten Institution?  

Outro 12 Kompetenzportfolio – Wo geht es hin? 
Reflexion: Meine Studierfähigkeitsampel, meine nächsten Schritte 
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Problemzentriertes Lernen: Kursteilnehmer begleiten und beraten einen fiktiven 
ausländischen Studienbewerber auf dem Weg zu einem Studienplatz in Deutschland.  
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Screen: Assignment 
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Screen: Library 
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Screen: Forum 

14 Felix C Seyfarth // Claudia Bremer // GML16 



Screen: Kursblog & Messaging 
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Das Kursformat basiert auf Peer-Learning in Kern-Peripherie-Logik: 
Betreuung skaliert durch selbstgesteuertes Arbeiten mit Lernmaterial (scaffolding). 
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PERIPHERiE 
bis zu 10.000 Teilzeit-Lernende 

selbstgesteuert 

KERN 
bis zu 1.200 

Vollzeit-Lernende 
arbeiten gemeinsam in 
mentorierten Teams an 

Lösungsvorschlägen  

MODERATION 
4 Dozierende 
7 Mentoren 
3 Tutoren 
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Ausblick: Entwicklungspotenziale und Partnerszenarien 
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Ready for Study 
Pilotierung &  

Evaluation 

n Begleitanalyse um Lernstrategien und Lernbedarfe zu ermitteln 

n Verstetigung von „Ready for Study“ mit Programmcharakter 

n Nutzung von Content und Curriculum in Präsenlehre/Blended Learning  

n Entwicklung analoger Formaten für europäische Nachbarländer 

n Entwicklung von „Ready for Work“ für Ausbildungsreife/Arbeitsmarkt 

Hypothesen 



Claudia Bremer 
Interdisziplinäres Kolleg 
für Hochschuldidaktik 
Goethe-Universität Frankfurt 
 
 
+49 69 79836321 
bremer@rz.uni-frankfurt.de 

Felix C Seyfarth 
Senior Fellow Digital Learning 
Institut für Public Management & 
Governance (IMP-HSG) 
Universität St Gallen 
 
+41 71 224 25 93 
felix.seyfarth@unisg.ch 

„Ready for Study“ ist live unter www.ready4study.de 
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Digital School, Leuphana Universität 
Scharnhorststrasse 1, 21335 Lüneburg 
@leuphanadigital 


